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Neka od pitanja kojima se bave moderni 
ekonomisti

Da li je bit poslovanja 
promicanje isključivo 
vlastitog

interesa, pohlepe i 
maksimizacije profita?

Da li u poslovanju ima 
mjesta emocijama?

Da li poslovanje može biti 
mjesto ostvarenja 
čovjekovih vlastitih 
vrijednosti? 

Da li poslovanje zaista 
uvijek mora biti ozbiljno?









Imamo i mi svojeg konja za trku



Imamo i mi svojeg konja za trku





Otkuda je sve krenulo? – Adam Smith je kriv 
za sve!

• moralni filozof i otac klasične 
ekonomije (1723 – 1790) 

• Kapitalno djelo “Istraživanje 
prirode i uzroka bogatstva 
naroda” 1776 – opus 
magnus

• Drugo kapitalno djelo –
“Teorija moralnih osjećaja” 
1759.g 



Dva odlomka koja su promijenila svijet 
ekonomije

“Nije zbog dobrote mesara, pivara i kuhara što mi možemo 
očekivati našu večeru nego se to tiče njihovog vlastitog 
interesa. Mi se ne pozivamo na njihovu humanost nego na 
samoljublje (eng. self-love).“ (Bogatstvo naroda, 1776).

Bit biznisa i trgovine je u isključivom promicanju sebičnosti i 
vlastitog interesa.

Ovo je najcitiraniji odlomak iz knjige “Bogatstvo naroda”!



Odlomak 2 – Nevidljiva ruka 
• Svaki pojedinac teži da uposli svoj kapital tako da 

njegov prinos ima najveću vrijednost. On 
općenito ne kani podupirati javni interes niti zna 
koliki je on. On smjera samo na svoj vlastiti 
probitak. I pri tome je vođen nevidljivom 
rukom...Slijedeći svoj vlastiti interes on često 
promiče interes društva djelotvornije nego kada 
bi to namjeravao. 



Što je nevidljiva ruka?
• Nevidljiva ruka – djelovanje slobodnog tržišta, gdje ako 

proizvođača pustimo da donosi svoje odluke (bez uplitanja 
države) on će proizvesti točno ono što kupcu treba i po cijeni 
koju je kupac spreman platiti.

• Osoba koja maksimizira svoj vlastiti interes će ne 
znajući maksimizirati interes zajednice zato što da 
bi zaradila na slobodnom tržištu mora proizvesti 
proizvod ili uslugu koju drugi žele kupiti. 

• Da li interes Keruma predstavlja interes Splita? 
• “As GM goes so goes the world.”



Homo oeconomicus (ekonomski čovjek)

- Savršeno racionalni čovjek – nema emocija
- Teži maksimizirati isključivo vlastiti interes i profit
- Ima savršeno dostupnu informaciju u svako vrijeme

Ovo je idealna osoba u ekonomiji, ona koja služi kao 
teoretski okvir za stvaranje ekonomskih teorija (to je 
ujedno naš ideal poslovnog čovjeka!).
- 19st. John Stewart Mill- engleski filozof smatra se 
tvorcem pojma 



Keynes o ekonomskim odlukama...

“Nije nedostižno jednog dana da većina ljudi bude 
dobrostojeća, ali barem još stotinjak godina 
moramo ostaviti etičke principe po strani i voditi se 
u našim ekonomskim odlukama pohlepom, 
oprezom i lihvarstvom.” – John Maynard Keynes, cca 
1930-ta, promišljajući o svijetu koji ostavljamo budućim 
generacijama





Adam Smith je bio krivo shvaćen 

Neke od tema koje je A. Smith obradio u Bogatstvu naroda 
(cca 600 stranica):

- Laissez-faire, 
- Određivanje cijena i zarade u tržišnom gospodarstvu  kroz 

raspodjelu vlasnicima proizvodnih faktora gospodarstva u 
obliku nadnica, dobiti, renta i kamata

- Povijest trgovine
- Rast i razvoj gradova nakon pada Rimskog carstva
- Sistemi političke ekonomije
- Kolonijalizam – uzroci nastajanja i razlog postojanja 
....



Adam Smith je prije svega bio moralni filozof i 
teolog

Koliko god da je čovjek sebičan, evidentno postoje 
neki principi u njegovoj prirodi koji se interesiraju za 
dobrobit drugih i donose mu sreću iako on od toga 
nema ništa drugo nego samo zadovoljstvo vidjeti je. 
“Teorija moralnih osjećaja”, 1759

- čovjek se vodi vlastitim interesima ali ispunjenje 
njegovih interesa ne mora nužno biti u konfliktu sa 
interesima šire zajednice i ostalih ljudi

- Čovjek ima potencijal za nesebičnost!



Adam Smith je prije svega bio moralni filozof i 
teolog

Pristaša Stoicizma
- Učenje koje razvija samo-kontrolu kao sredstvo prevladavanja 

destruktivnih emocija; Bit je shvatiti univerzalni “razum” 
(logos)

- Svrha čovjeka je razviti etičko i moralno “Ja” koje je u skladu sa 
Prirodom

- Svrha je izdići se iznad zavisti, ljutnje i pohlepe i prihvatiti sve 
bez obzira na porijeklo jer su svi “sinovi Božji”. 

• Ljudska psiha nije hijerarhijski strukturirana – razum nije prije 
dobrote; ljudska psiha je raznovrsna i ne može se jednostavno 
svrstati u par principa

• Razlika je između onoga što ljudi uobičajeno rade u različitim 
situacijama i onoga što su sposobni učiniti



Kako je jedan kratki odlomak knjige promijenio 
svijet ekonomije

Bez obzira na sve što je Smith objasnio kako bi 
obranio konstruktivnu ulogu tržišta, on je bio 
duboko zabrinut za probleme siromaštva, 
nepismenosti i relativne oskudnosti koje mogu 
ostati usprkos dobrom funkcioniranju tržišne 
ekonomije. On je htio institucionalnu 
raznovrsnost....ne monolitno tržište i jednostranu 
dominaciju profitnog motiva. Smith ...[je].. branio 
ulogu države u činjenju stvari u kojima tržište zataji, 
kao što su univerzalno obrazovanje i oslobađanje 
od siromaštva..... (Amartya Sen, 2009, Financial Times) 
http://www.ft.com/cms/s/0/f8e0b1be-0ddc-11de-8ea3-0000779fd2ac.html



Radnice Kamenskog štrajkaju 
glađu 

Da li može biti drugačije?   - primjer tekstilne 
industrije 

.






